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Stimati membri a1 Comisiei de selectie.

Numele meu este HUZA STEFAN OCTAVIAN si detin o experientd vastd in domenii
diverse, avind un parcurs profesional solid in management. productie si administratie publica. De-a
lungul carierei. am demonstrat abilititi excelente de coordonare a echipelor si de gestionare eficienta
a resurselor financiare, materiale si umane, reusind si contribui semnificativ la cresterea performantei
organizatiilor in care am activat. Cu o experientd de conducere in pozitii de responsabilitate, am fost
implicat in gestionarea si optimizarea proceselor administrative st operationale, sprijinind
implementarea si dezvoltarea proiectelor si asigurdndu-mé cé toate resursele sunt utilizate eficient si
corect.

In cadrul Plopeni Industrial Parc SA, am ocupat functia de Asistent Manager, avand
responsabilitati semnificative in domeniul administrativ si organizational. Printre atributiile mele s-au
numadrat gestionarea documentatiei financiare, sprijinirea managementului In procesul de luare a
deciziilor si oferirea suportului necesar pentru managementul proiectelor in derulare.fiind un factor
important in optimizarea proceselor administrative si operationale ale parcului industrial, iar
realizarile includ imbundtatirea relatiilor externe si sprijin in organizarea de evenimente si intélniri
de afaceri, ceea ce a avut un impact pozitiv asupra imaginii si dezvoltérii parcului. In calitate de
Director General la Uzina Mecanica Plopeni, am fost responsabil pentru coordonarea si controlul
activitatilor societatii. Am asigurat utilizarea eficienta a resurselor financiare, materiale si umane,
avand un impact semnificativ in cresterea performantei financiare. In aceasti perioadd, Uzina a
inregistrat o crestere a cifrei de afaceri, reducerea datoriilor si cheltuielilor si o imbunatitire
semnificativd a profitului . Ca Administrator al S.C. Servicii Edilitare, am fost direct implicat in
procesul decizional si In implementarea masurilor strategice. Am contribuit activ la conducerea
activitatilor administrative, avand un rol esential in managementul resurselor si in luarea deciziilor
care au vizat imbunitatirea serviciilor oferite de societate. In cadrul U.M. Plopeni SA, am fost
responsabil pentru intregul proces de fabricatie a echipamentelor si instalatiilor hidraulice. Am
coordonat activitatea sectiei de montaj. reusind imbunétatirea procesului de productie pentru a
asigura respectarea celor mai inalte standarde de calitate. Realizérile au inclus optimizarea fluxurilor
de productie si implementarea unor solutii tehnice ce au condus la cresterea eficientei si reducerea
costurilor. In perioada 1993-2003, am inceput sd-mi construiesc cariera in Uzina Mecanica Plopeni,
unde am activat initial ca Inginer debutant, iar ulterior ca Inginer Sef pe grupuri tehnice si de
planificare. In aceastd perioadd, am fost responsabil de proiectarea, urmdrirea si executarea
instalatiilor si echipamentelor hidraulice. Experienta tehnica a fost un factor important in succesul
activitatilor de productie si in livrarea de solutii inovative pentru clienti.

Cunostintele dobandite prin cursurile de perfectionare urmate: management si resurse umane,
constituie un reper important in derularea activitatilor .

Din aceste motive, doresc sa candidez pentru pozitia de administrator in Consiliul de administratie
la S.C. SERVICII EDILITARE PLOPENI SRL.
Diagnoza/ analiza asupra intreprinderii publice

Din analiza datelor publice disponibile cu privire la companie, din lectura scrisorii de asteptéari, a
pachetului informativ oferit candidatilor aflati pe lista scurta de selectie in timpul selectiei, dar si a
anuntului postat pe site-ul dumneavoastra , am concluzionat ci principalele provocéri cu care se
confrunta intreprinderea publica sunt:



Lipsa unui registru al spatiilor verzi si a calitatil celor existente;

Societate nou-infiintata

Posibile fluctuatii de personal

Dificultatea incheierii unor contracte cu clientit

Nerealizarea investitiilor planificate ca urmare a modificarilor legislative abrupte, ca de
exemplu Ordonanta nr.90/2023;

U o —

Contextul de piatd si de reglementare in care se giseste compania are, in opinia mea, urmétoarele
elemente definitorii flexibilitatea si implementarea principiilor de guvernanta corporativd . Acestea
au asupra companiei, un impact in domeniul financiar contabil si cel al integritati.

O activitate sustenabila financiar implica adoptarea unor masuri cu ajutorul cdrora sa creasca

rezistenta afacerii in ceea ce priveste posibilele riscuri, ce pot sd apard in mediul de afaceri.

Obtinerea performantei financiare implicd actiuni sustenabile atdt in plan social, cit si in cel
organizational. Reusita acestor performante sustenabile depinde de:
1. Investitiile in resursa umana in vederea dezvoltarii unor abilitati si competente necesare
obiectului de activitate al societatii:
2. Rezultatele dobdndite in urma implementérii unor sisteme sau politici de management
durabile;
Construirea unei retele de parteneri sau colaboratori si mentinerea unei relafii transparente

(%)

cu acestia;
4. Efectuarea unor schimbdri privind explorarea unor noi oportunititi privind sursele de
finantare flexibile, care sa asigure un cash-flow sanatos firmei.
Mai mult decét atat, toate aceste initiative cresc rentabilitatea unei afaceri. Viziunea sustenabild a
afacerii se va reflecta in procesele financiare si la nivel de management general. Aici vor fi integrate
practici care incurajeazd crearea unui sistem de valori si principii in directia sustenabilitatii
financiare.

Documentele de administrare ale companiei de pAnd acum (ex: planul de administrare, statutul) au
urmatoarele caracteristici: flexibilitatea, eficienta economica si orientarea spre rezultate. In opinia
mea, acestea ar putea fi imbunétatite prin:

Ik Posibilitatea vanzarii serviciilor companiei catre institutiile si autoritatile/companiile
municipale
2. Implementarea principiilor de guvernanta corporativa;

Construirea organigramei preponderent cu posturi pentru specialisti in domeniul de
activitate al companiei si prevederea unui numar mic de posturi suport (economic, achizitii, etc)
4, Consiliere juridica organizata in cadrul societétii;

LI

Prin urmare, directiile strategice pe care s-ar putea concentra compania in vedere atingerii tintelor la
care actionarii se asteapta sunt:
1. Forta de munca bine calificata

2. Criteriul eficientei economice Principalul criteriu ce sta la baza realizarii sistemului este cel
economic. Cu alte cuvinte, la proiectare trebuie avut in vedere ca raportul dintre rezultatul
sau rezultatele directe sau indirecte obtinute prin implementarea si folosirea sistemului
economic $i totalitatea costurilor de realizare sa fie cat mai mare. Cu alte cuvinte, trebuie sa
fie rentabil.



(VS)

Orientarea spre utilizatori La realizarea sistemului trebuie sa se aiba in vedere in primul rand
nivelul de cunostinte al utilizatorilor, cerintele si preferintele lor. In acest sens. trebuie
purtati o discutie cu utilizatorii in prealabil si pe baza sugestiilor lor si se treaca la
proiectarea propriu zisa

Posibilitatea de identificare a unor proiecte de dezvoltare ce pot fi sustinute din fonduri
structurale sau de coeziune.

Valorificarea potentialului de dezvoltare de activititi conexe si non-conexe activitatii de
baza.

Realizarea de venituri din activitatile companiei sau din activitati conexe.

Analiza elementelor de guvernanta corporativa

Intreprinderea publica implementeazi urmatoarele masuri/ procese ce tin de domeniul guvernantei
corporative. Rolul CA/ CS este, in prezent de :

Competente financiare si de contabilitate

Competente de guvernanta corporativa

Luarea deciziei

Monitorizarea performantei

Planificare si organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii societatii, prin
previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficienta a resurselor.

In aplicarea prevederilor normelor metodologice, scopul analizei numerice din cadrul matricei
este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele pentru dezvoltare si
dimensiunile activitatii consiliului pe care le poate imbunatati, fie si temporar i trebuie sd contina

urméatocarele:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;

gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca exista
sau se aplicd;

subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii
individuali.

De asemenea cunoasterea procesului strategic, poate identifica prioritatile strategice si contribui la
consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul planificarii activitatii
organizatiei pe termen lung, in vederea cresterea competitivitatii si profitabilitatii societatii, precum
si atingerii indicatorilor de performanta vizati de autoritatea tutelara; managementul riscului:
intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a cu
metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Mentionam sl alte caracterisiticl si anume :

-experienta in relatia cu autoritatile publice locale si centrale din Romania, precum si cu autoritatile

de reglementare din domeniu



- managementul capitalului uman - cunostinte si experientd de management strategic al resurselor
umane si poate asista consiliul la evaluarea strategiilor de resurse umane ale societitii, in vederea
crestereail productivitatii muncii.

- o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza societatea.

- capacitatea de a atragere si gestionare a investitiilor.

- competente financiare si de contabilitate, in vederea asigurarea unei lichiditati optime in vederea
respectarii termenelor de plata a datoriilor si monitorizarii unui echilibru intre incasari si plati.

- competente de guvernanta corporativa

- bune abilitati de luare a deciziilor

- competente personale:

- cunoasterea procesului strategic, poate identifica prioritatile strategice si contribui la consiliu prin
prezentarea de directii strategice executivului, in scopul planificarii activitatii organizatiei pe termen
lung. in vederea cresterea competitivitatii si profitabilitatii societatii, precum si atingerii

indicatorilor de performanta vizati de autoritatea tutelara.
- managementul riscului: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este

iliarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
- experienta in relatia cu autoritatile publice locale si centrale din Romania, precum si cu autoritatile

de reglementare din domeniu

- Influenta: abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si in afara organizatiei

pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei si pentru

o viitoare realizare a scopurilor acesteia.

- Managementul conflictului: capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati pentru
rezolvarea creativa a problemelor si luarea deciziilor.

- Relatii interpersonale: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii.
promovéand relatiile armonioase de lucru.

- Negociere: eficient/a in negocierea de fintelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.

in opinia mea, un bun administrator ar trebui sa deruleze urmatoarele activititi: urmarirea cash-
flow-ului si diversificarea serviciilor/lucrarilor derulate de institutie, pornind de la obiectul de
activitate, pana la identificarea de activitati conexe ce pot fi executate, care vor imbunatati situatia
incasarilor societatii.

Elementele discutate in cadrul intdlnirilor CA ar trebui sa fie privitoare la bugetul societatii,
cheltuielile efectuate si veniturile realizate efectiv.

Documentarea si raportarea acestor interactiuni ar trebui si se facd prin rapoarte periodice,
transmise online sau in cadrul sedintelor CA.

Interactiunea dintre CA si conducerea executiva a companiei ar trebui si fie caracterizata printr-o
buna comunicare. in primul rand. De asemenea, colaborarea dintre CA si actionari ar trebui sa se
deruleze conform urmatoarelor principii: onestitate, integritate, respect reciproc.

In ceea ce priveste lucrul in echipa, esential pentru buna functionare a unui CA, experienta mea este
stabilirea clara a obiectivelor si buna comunicare.

Interpretarea scrisorii de asleptari

Am studiat indeaproape scrisoarea de asteptdri publicatd de intreprinderea publica si de autoritatea
publicd tutelara. Intelegerea mea este ci, pe durata mandatului Consiliului de Administratie, cele mai



importante obiective strategice ale companiei ar trebui sa fie: integritate profesionald si personal,
competentd si eficientd in indeplinirea efectiva a sarcinilor, concordanta intre planuri si activitati, ce au
ca rezultat atingerea obiectivelor, asigurarea unor masuri adecvate de supraveghere a operatiunilor.

Pentru masurarea gradului de indeplinire a acestora, ca CA, ne vom baza pe informatiile
furnizate de situatiile financiare. in conformitate cu obiectivele strategice ale societatii.

Consider ca o vulnerabilitate a intreprinderii publice, care ar putea periclita realizarea obiectivelor
strategice mentionate in scrisoarea de asteptari este gradul redus de acoperire cu servicii/lucrari.
intrucdt acesta nu poate contribui la o crestere viabila a veniturilor obtinute de societate. Acest
risc ar putea fi redus daci se vor gasi solutii adecvate de supraveghere a operatiunilor.

Indicatori utili in masurarea unor rezultate precum asigurarea realizérii activitdtilor economico-
financiare, specifice, in conditii de regularitate, eficacitate si mentionate in scrisoarea de asteptari
sunt situatiile financiare periodice, intocmite conform legii.

in concluzie. guvernanata corporativi este un proces dinamic in continui miscare si adaptare la

conditiile actuale.

Un element de dezvoltare a guvernantei corporative care trebuie avut in vedere permanent, il
reprezintd cresterea transparentei si vizibilitatii societatii S.C SERVICII EDILITARE PLOPENI
SRL, pe piata de capital, pentru a asigura o deschidere mai mare fatd de actionari si investitori.

In speranta ci aplicatia mea raspunde asteptarilor Comisiei de selectie, va stau la dispozitie pentru
detalii suplimentare.
Data, Semndaturg

03.04.2025 LR .. ot
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Stimati membri ai Comisiei de selectie,
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Numele meu este STILPEANU ELENA-ADRIANA si detin 0 “experient in admlmqtratu.

publica de 20 ani, fiind numita in functia publica de consilier, Serviciul Financiar-contabilitate,
Compartiment Cheltuieli, contribuind in mare masura la respectarea tuturor sarcinilor in cadrul
echipelor de proiect ale entitatii, ce au ca rezultat implementarea acestora, sarcini indeplinite in plus
fata de activitatile functiei de baza.

Aceste informatii sunt documentate in rapoartele de activitate periodice.

Intrucat specializarea mea este in domeniul financiar-contabil, consider ci as putea aduce
intreprinderii publice/ organelor de conducere ale intreprinderii publice urmitoarea valoare
addugati: pot efectua analize-diagnostic din punct de vedere financiar-contabil §i pot implementa
idei precum imbunatatirea rezultatelor financiare, contribuind la bunul mers al institutiei.

Cunostintele dobandite prin cursurile de perfectionare urmate: managementul resurselor
umane/managementul carierei, constituie un reper important in derularea activitatilor institutiei.

Din aceste motive, doresc si candidez pentru pozitia de administrator in Consiliul de
administratie la S.C. SERVICII EDILITARE PLOPENI SRL.

Diagnozd/ analiza asupra Intreprinderii publice

Din analiza datelor publice disponibile cu privire la companie, din lectura scrisorii de
asteptdri, a pachetului informativ oferit candidatilor aflati pe lista scurtd de selectie in timpul
selectiei, dar si a anuntului postat pe site-ul dumneavoastra , am concluzionat cd principalele
provociéri cu care se confrunta intreprinderea publicé sunt:

1. Lipsa unui registru al spatiilor verzi si a calitatii celor existente;
2 Societate nou-infiintata
3. Posibile fluctuatii de personal
4, Dificultatea incheierii unor contracte cu clientii
5 Nerealizarea investitiilor planificate ca urmare a modificarilor legislative abrupte, ca de
exemplu Ordonanta nr.90/2023;

Contextul de piatd si de reglementare in care se giseste compania are, in opinia mea,
urmitoarele elemente definitorii flexibilitatea si implementarea principiilor de guvernantad
corporativd . Acestea au asupra companiei, un impact in domeniul financiar contabil si cel al
integritati.

O activitate sustenabila financiar implicd adoptarea unor masuri cu ajutorul cdrora sa creasca
rezistenta afacerii in ceea ce priveste posibilele riscuri, ce pot sd apard in mediul de afaceri.

Obtinerea performantei financiare implicd actiuni sustenabile atit in plan social, cat si in cel
organizational. Reusita acestor performante sustenabile depinde de:
1. Investitiile in resursa umani in vederea dezvoltdrii unor abilitdti si competente necesare
obiectului de activitate al societtii;
2. Rezultatele dobandite in urma implementirii unor sisteme sau politici de management
durabile;
3. Construirea unei retele de parteneri sau colaboratori si mentinerea unei relatii transparente
cu acestia;
4. Efectuarea unor schimbiri privind explorarea unor noi oportunititi privind sursele de
finantare flexibile, care sa asigure un cash-flow sénitos firmei.
Mai mult decat atat, toate aceste initiative cresc rentabilitatea unei afaceri. Viziunea sustenabild a
afacerii se va reflecta in procesele financiare si la nivel de management general. Aici vor fi integrate



practici care incurajeazd crearea unui sistem de valori si principii in directia sustenabilititii
financiare.

Documentele de administrare ale companiei de pand acum (ex: planul de administrare,
statutul) au urmétoarele caracteristici: flexibilitatea, eficienta economica si orientarea spre rezultate.
In opinia mea, acestea ar putea fi imbunétitite prin:

i Posibilitatea vanzarii serviciilor companiei catre institutiile si autoritatile/companiile
municipale
2. Implementarea principiilor de guvernanté corporativa,
3. Construirea organigramei preponderent cu posturi pentru specialisti in domeniul de
activitate al companiei si prevederea unui numar mic de posturi suport (economic, achizitii, etc)
4. Consiliere juridica organizata in cadrul societétii;

Prin urmare, directiile strategice pe care s-ar putea concentra compania in vedere atingerii
tintelor la care actionarii se agteapta sunt:

. Forta de munca bine calificata

2. Criteriul eficientei economice Principalul criteriu ce std la baza realizirii sistemului este cel
economic. Cu alte cuvinte, la proiectare trebuie avut in vedere ci raportul dintre rezultatul
sau rezultatele directe sau indirecte obtinute prin implementarea si folosirea sistemului
economic si totalitatea costurilor de realizare si fie cit mai mare. Cu alte cuvinte, trebuie si
fie rentabil.

3 Orientarea spre utilizatori La realizarea sistemului trebuie sa se aiba in vedere in primul rdnd
nivelul de cunostinte al utilizatorilor, cerintele si preferintele lor. In acest sens, trebuie
purtatd o discutie cu utilizatorii in prealabil si pe baza sugestiilor lor si se treaca la
proiectarea propriu zisa

4. Posibilitatea de identificare a unor proiecte de dezvoltare ce pot fi sustinute din fonduri
structurale sau de coeziune.

Sk Valorificarea potentialului de dezvoltare de activititi conexe si non-conexe activitatii de
baza.

6. Realizarea de venituri din activitatile companiei sau din activitati conexe.

Analiza elementelor de guvernanti corporativa

Intreprinderea publicd implementeazd urmitoarele mdasuri/ procese ce tin de domeniul
guvernantei corporative. Rolul CA/ CS este, in prezent de :

e Competente financiare si de contabilitate

o Competente de guvernanta corporativa

e Luarea deciziei

e Monitorizarea performantei

e Planificare si organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii societatii, prin
previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficienta a resurselor.

In aplicarea prevederilor normelor metodologice, scopul analizei numerice din cadrul matricei
este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele pentru dezvoltare si
dimensiunile activitatii consiliului pe care le poate imbuniitati, fie si temporar si trebuie si contini
urmatoarele:



a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

c¢) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

d) ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora,

€) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daca exista

sau se aplicd;

g) subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii

individuali.

De asemenea cunoasterea procesului strategic, poate identifica prioritatile strategice §i contribui
la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul planificarii activitatii
organizatiei pe termen lung, in vederea cresterea competitivitatii si profitabilitatii societatii, precum
si atingerii indicatorilor de performanta vizati de autoritatea tutelara; managementul riscului:
intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/d cu
metodologiile si procesele pentru Indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Mentionam si alte caracterisitici sl anume :

-experienta in relatia cu autoritatile publice locale si centrale din Romania, precum si cu autoritatile
de reglementare din domeniu
- managementul capitalului uman - cunostinte si experientd de management strategic al resurselor
umane si poate asista consiliul la evaluarea strategiilor de resurse umane ale societdtii, in vederea
crestereaii productivitatii muncii.
- o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereazi societatea.
- capacitatea de a atragere si gestionare a investitiilor.
- competente financiare si de contabilitate, in vederea asigurarea unei lichiditati optime in vederea
respectarii termenelor de plata a datoriilor si monitorizarii unui echilibru intre incasari si plati.
- competente de guvernantd corporativa
- bune abilitati de luare a deciziilor
- competente personale:
- cunoasterea procesului strategic, poate identifica prioritatile strategice si contribui la consiliu prin
prezentarea de directii strategice executivului, in scopul planificarii activitatii organizatiei pe termen
lung, in vederea cresterea competitivitatii si profitabilitatii societatii, precum si atingerii
indicatorilor de performanta vizati de autoritatea tutelara.
- managementul riscului: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/d cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
- experienta in relatia cu autoritatile publice locale si centrale din Romania, precum si cu autoritatile
de reglementare din domeniu
- Influentd: abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul si in afara organizatiei
pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului organizatiei si pentru
o viitoare realizare a scopurilor acesteia.
- Managementul conflictului: capacitatea de a transforma conflicte in oportunitdti pentru
. rea deciziilor.
eazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,

rezolvarea creativa a proble
- Relatii interpersongfc®
promovand relatiile armonioase de [i#fu.
- Negociere: eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.




in opinia mea, un bun administrator ar trebui sa deruleze urmitoarele activititi: urmarirea
cash-flow-ului si diversificarea serviciilor/lucrarilor derulate de institutie, pornind de la obiectul de
activitate, pana la identificarea de activitati conexe ce pot fi executate, care vor imbunatati situatia
incasarilor societatii.

Elementele discutate in cadrul intlnirilor CA ar trebui sa fie privitoare la bugetul societatii,
cheltuielile efectuate si veniturile realizate efectiv.

Documentarea §i raportarea acestor interactiuni ar trebui si se facd prin rapoarte periodice,
transmise online sau in cadrul sedintelor CA.

Interactiunea dintre CA si conducerea executivd a companiei ar trebui sa fie caracterizata
printr-o buna comunicare, in primul rand. De asemenea, colaborarea dintre CA si actionari ar trebui
sa se deruleze conform urmatoarelor principii: onestitate, integritate, respect reciproc.

In ceea ce priveste lucrul in echipd, esential pentru buna functionare a unui CA, experienta mea este
stabilirea clara a obiectivelor si buna comunicare.

Interpretarea scrisorii de asteptiri

Am studiat indeaproape scrisoarea de asteptiri publicati de Intreprinderea publicd si de
autoritatea publica tutelard. Intelegerea mea este ¢, pe durata mandatului Consiliului de Administratie,
cele mai importante obiective strategice ale companiei ar trebui sa fie: integritate profesionald si
personald, competentd si eficientd in indeplinirea efectivd a sarcinilor, concordanta intre planuri si
activitati, ce au ca rezultat atingerea obiectivelor, asigurarea unor méasuri adecvate de supraveghere a
operatiunilor.

Pentru masurarea gradului de indeplinire a acestora, ca CA, ne vom baza pe informatiile
furnizate de situatiile financiare, in conformitate cu obiectivele strategice ale societatii.

Consider ca o vulnerabilitate a intreprinderii publice, care ar putea periclita realizarea
obiectivelor strategice mentionate in scrisoarea de asteptdri este gradul redus de acoperire cu
servicii/lucrari, Intrucét acesta nu poate contribui la o crestere viabila a veniturilor obtinute de
societate. Acest risc ar putea fi redus dacd se vor gasi solutii adecvate de supraveghere a
operatiunilor.

Indicatori utili in mésurarea unor rezultate precum asigurarea realizérii activitétilor
economico-financiare, specifice, in conditii de regularitate, eficacitate si mentionate in scrisoarea
de agteptéri sunt situatiile financiare periodice, intocmite conform legii.

In concluzie, guvernanata corporativi este un proces dinamic in continud miscare si adaptare
la conditiile actuale.

Un element de dezvoltare a guvernantei corporative care trebuie avut in vedere permanent, il
reprezintd cresterea transparentei si vizibilitatii societatii S.C SERVICII EDILITARE PLOPENI
SRL, pe piata de capital, pentru a asigura o deschidere mai mare fatd de actionari i investitori.

In speranta ca aplicatia mea riaspunde asteptarilor Comisiei de selectie, va stau la dispozitie
pentru detalii suplimentare.

Data, Semnatura,

03.04.2025




Declaratie de intentie

CANDIDATI PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL S.C. SERVICII EDILITARE PLOPENI SRL

o Jr : o opm s £
Stimati membri ai Comisiei de selectie, , (? & 0 % » 21} ﬁ.l/

Numele meu este Dutid Mariana - absolventi de studii superioare economice cu
licentd, detin o experientd acumulatd in 36 de anj de activitate indeosebi in domeniul
economic . De-a lungul carierei, am parcurs toate etapele desavarsirii mele profesionale in
domeniul economic .

Din anul 2017 —prezent indeplinesc functia de director economic la S.U.M/Plopeni SA,
un operator economic strategic in industria nationala de aparare, cu un numdr de 369 de
angajati, unde sunt responsabil cu stabilirea obiectivelor directiei economice, analiza
operatiunilor economice si a situatiilor apdrute in activitatea curentd, cu colectarea datelor si
realizarea de raportari si analize economico-financiare, intocmire si monitorizare buget de
venituri si cheltuieli, intocmirea situatiilor financiare, situatiilor privind guvernanta
coorporativi, intocmirea declaratiilor fiscale si efectuarea plétilor pentru furnizorii interni si
externi,etc .

Coordonez directia economici alcatuiti  din economisti si contabili, reusind si
contribui semnificativ la cresterea performantei societatii in care activez astfel incét societatea
a reusit in anul 2024 si obtind profit. Cu o experienfd de conducere in pozitii de
responsabilitate, si parcurgand etapele de pregétire profesionald coordonator activitate
economicd sectia mecano energetic , sef serviciul financiar contabilitate am fost implicats in
gestionarea i optimizarea proceselor privind implementarea programului software de
contabilitate Clarvision, sprijinind implementarea si dezvoltarea proiectelor si asigurdndu-m3
ca toate resursele financiare sunt utilizate eficient si corect.

Consider ca notiunile mele de economie si contabilitate dobéndite, nivelul avansat de
cunoastere si de operare a calculatorului (MS Office, excel, word, etc , precum si diplomele
de certificare obtinute in urma participarii la cursurile de implementare standarde de control
intern /managerial OSGG 600/2018 cu modificarile si completarile ulterioare privind
aprobarea codului controlului intern /managerial, managementul riscurilor, audit financiar si
nu in ultimul rind experienta privind activitatea de expert contabil membru  al corpului
expertilor contabili CECCAR Prahova din anul 2009 legitimatie nr.38780, mi recomandi
pentru un loc in Consiliul de Administratie al societétii.

Am asigurat §i monitorizat utilizarea eficientd a resurselor financiare, materiale si umane,

avand un impact semnificativ in cresterea performantei financiare.

Din aceste motive, doresc si candidez pentru pozifia de administrator in Consiliul de

administratie la S.C. SERVICII EDILITARE PLOPENI SRL.

S.C. SERVICII EDILITARE PLOPENI SRL prezintd urmitoarele particularitati:

® ® © & @ @ @

are ca obiect principal de activitate colectarea deseurilor nepericuloase —maturatul strazilor
intretinere spatii verzi, indepartarea zapezii si a ghetii

are caracter economico — social;

raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

are caracter permanent gi regim de functionare continuu;

presupune existenta unei infrastructuri tehnico — edilitare adecvate;

este infiinfat, organizat si coordonat de autoritafile publice ale orasului Plopeni;

este furnizat de un operator infiintat de autoritatea publica;

vizeazd satisfacerea cat mai complexd a cerinfelor utilizatorilor, protejarea intereselor
acestora.



Principii urmdrite in functionarea S.C. SERVICII EDILITARE PLOPENI SRL :
® responsabilitate si legalitate;
® dezvoltare durabila si corelarea cerintelor cu resursele financiare si resursele umane

L Analizi asupra intreprinderii publice , implic:

* Colectarea datelor financiare — este primul si cel mai important pas, care presupune
adunarea tuturor informatiilor relevante despre companie.

* Analiza financiara a performantei — urmitorul pas implicd analiza performantei
financiare a companiel, utilizand indicatori precum , profitul net si fluxurile de numerar.

* Aplicarea metodei specifice de evaluare — in functie de tipul companiei si de obiectivul
evaludrii, pentru a determina valoarea de piata.

Din analiza datelor publice disponibile cu privire la societate, din parcurgerea scrisorii de
asteptari, a pachetului informativ oferit candidatilor aflati pe lista scurtd de selectie in timpul
selectiei, dar si a anuntului postat pe site-ul dumneavoastra , am concluzionat urmatoarele:

1. Contextul de piati si de reglementare in care se giiseste societatea are, urmitoarele elemente
definitorii :
flexibilitatea si implementarea principiilor de guvernantd corporativd . Acestea au asupra
companiei, un impact in domeniul financiar contabil si cel al integritatii.

s O activitate sustenabila financiar implics adoptarea unor masuri cu ajutorul cérora si creasci

rezistenta afacerii in ceea ce priveste posibilele riscuri, ce pot sd apard In mediul de afaceri.

IL Diagnosticul financiar presupune analiza bilantului contabil, a contului de profit si
pierdere,

» Pe baza acestor raportari contabile se calculeaz reantabilitatea economica, comerciala si
financiara. De asemenea se analizeaza politicile financiare ale firmei, imprumuturile
efectuate, fluxurile financiare.

* Analiza financiara a firmei se face prin prisma indicatorilor de fond, trezoreria neta,
ratele de finantare, ratele de solvabilitate si lichiditate.

Obtinerea performantei financiare implica actiuni sustenabile atat in plan social, cét si in cel
organizational. Reusita acestor performante sustenabile depinde de:
L.Investitiile in resursa umani in vederea dezvoltdrii unor abilitati si competente necesare obiectului
de activitate al societitii;
2.Rezultatele dobandite in urma implementarii unor sisteme sau politici de management durabile;
3.Construirea unei retele de parteneri sau colaboratori si mentinerea unei relatii transparente cu
acestia;
4.Efectuarea unor schimbdri privind explorarea unor noi oportunitéti privind sursele de finantare
flexibile, care si asigure un cash-flow firmei.

Viziunea sustenabild a afacerii se va reflecta in procesele financiare si la nivel de

management general. Aici vor fi integrate practici care incurajeazi crearea unui sistem de valori si
principii in directia sustenabilititii financiare.

ITI.  Documentele de administrare ale companiei



(ex: planul de administrare, statutul) au urmitoarele caracteristici: flexibilitatea, eficienta
economica si orientarea spre rezultate.
Acestea pot fi Imbunatitite prin:

1. Posibilitatea vanzarii serviciilor companiei catre institutiile si autoritatile/companiile de pe
raza orasului
2. Implementarea principiilor de guvernanté corporativi;
3. Construirea organigramei preponderent cu posturi pentru specialisti in domeniul de
activitate al companiei si prevederea unui numar mic de posturi suport (economic, achizitil, etc)
4. Consiliere juridicd organizatd in cadrul societatii;

IV.  Directiile pe care s-ar putea concentra societatea in vedere atingerii tintelor
strategice sunt:

¢ Imbunatdtirea activititii societatii in asa fel incat personalul, echipamentele si utilajele care
asigura lucrdri/servicii in baza contractelor incheiate cu tertii in baza liberei competitii de
piatd si fie competitive;

* identificarea, evaluarea si folosirea economici Judicioasd a tuturor activelor detinute de
cdtre societate ;

 retehnologizarea societitii, in asa fel incét costurile de operare, intretinere si reparatii sa
scadd, productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor si creasci.

e de asemenea metodele si mijloacele de productie vor tine cont de angajamentele privind
protectia mediului si eficient;

® cresterea informatizarii i digitalizarii societatii, in asa fel incat sa fie culese si folosite in
decizie si monitorizare, date in timp real: implementarea unui sistem de monitorizare a
rezultatelor bazat pe rapoarte periodice si indicatori clari si reali.

V. Relatia cu clientii va avea la bazi urmitoarele linii directoare:

Sporirea calitatii serviciilor prestate: pe o parte, se va realiza o imbunatitire calitativa, ca

urmare a modernizarii gi/sau reabilitirii, iar pe de alta parte se va realiza 0 monitorizare

afentd a modului de interactiune a angajatilor cu clienfii, in vederea sanctiondrii
comportamentelor care dduneaza imaginii societitii;

® transparentizarea fluxurilor comunicationale;

* solutionarea promptd a reclamatiilor: se vor realiza imbunatétiri succesive ale valorilor
tintd aferente indicatorilor de performantd ce vizeazi interactiunea cu clientii, utilizand
sistemul de evaluare a performantelor ca péarghie coercitiva pentru angajatii care depun
eforturi in directia imbunatatirii relatiei cu clientii;

* constientizare si implicare: se va elabora o politicd integrata de atragere a noi colaboratori
in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societétii; -
confidentialitate: se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele cu caracter
personal al colaboratorilor.

» posibilitatea de identificare a unor proiecte de dezvoltare ce pot fi sustinute din fonduri
structurale

VI.  In domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Se va acorda o importantd deosebitd implementarii principiilor si standardelor de conduiti,
precum si prevederilor privind conflictele de interese $i incompatibilitate la nivelul Societitii.
Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere, astfel:



L. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauzi in
ceea ce priveste reglementdrile legale.

2. Impartialitatea §i nediscriminarea: membrii consiliului de administratie pot sd-si exprime $i sd-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

3. Integritatea morala: administratorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct sau indirect,
pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia
pe care o are.

4. Libertatea gandirii §i a exprimdrii: membrii Consiliului de administratie pot sisi exprime si sd-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea §i corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului trebuie si
respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activitétile desfisurate de administratori in exercitarea functiilor lor,
sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetitenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie si garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia lor. In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie si fie transparenti si accesibild, garantdnd o buna
comunicare. COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE e coeziune.

VII. Analiza elementelor de guvernanti corporativa

Intreprinderea publicd implementeazd urmitoarele méasuri/ procese ce tin de domeniul guvernantei
corporative. Rolul CA/ CS este, in prezent de :

e Competente financiare si de contabilitate

e Competente de guvernanta corporativa

» Luarea deciziei

» Monitorizarea performantei

e Planificare si organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii societatii, prin
previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficienta a resurselor.

in aplicarea prevederilor normelor metodologice, scopul analizei numerice din cadrul matricei
este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele pentru dezvoltare si
dimensiunile activitatii consiliului pe care le poate imbunitati, fie si temporar si trebuie s contind
urmétoarele:
a) definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;
b) identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;
¢) definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;
d) ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;
e) gruparea criteriilor pentru analiza comparativ;
f) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daci existd
sau se aplica;
De asemenea cunoagterea procesului strategic, poate identifica priorititile strategice i
contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul planificarii

activitatii organizatiei pe termen lung, in vederea cresterea competitivitatii si profitabilitatii
societatii, precum si atingerii indicatorilor de performanta vizati de autoritatea tutelara;



managementul riscului: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Consider ca un bun administrator ar trebui si deruleze urmitoarele activititi: urmarirea
cash-flow-ului si diversificarea serviciilor/lucrarilor derulate de societate, pornind de la obiectul de
activitate, pana la identificarea de activitati conexe ce pot fi executate, care vor imbunatati situatia
incasarilor societatii.

Elementele discutate in cadrul intdlnirilor CA ar trebui si fie privitoare la bugetul societatii,
cheltuielile efectuate si veniturile realizate efectiv.

Documentarea si raportarea acestor interactiuni ar trebui s se facd prin rapoarte periodice,
transmise online sau in cadrul sedintelor CA.

Interactiunea dintre CA si conducerea executivd a companiei ar trebui si fie caracterizati
printr-o buna comunicare, in primul rand. De asemenea, colaborarea dintre CA si actionari ar trebui
sd se deruleze conform urmatoarelor principii: onestitate, integritate, respect reciproc.

In ceea ce priveste lucrul in echip, esential pentru buna functionare a unui CA, experienta mea este
stabilirea clara a obiectivelor si buna comunicare.

Referitor la competente decizionale pe domenii si in cadrul acestora pe activitati pentru
membrii Consiliului de Administratie se va stabili clar prin documente nivelul de competente
decizionale pentru:

-domeniul organizare ,strategii
-domeniul economico financiar
-domeniul achizitii si resurse umane.

VIII. Interpretarea scrisorii de asteptiri

Am studiat indeaproape scrisoarea de asteptdri publicatd de intreprinderea publicd si de
autoritatea publica tutelard. Intelegerea mea este c4, pe durata mandatului Consiliului de Administratie,
cele mai importante obiective strategice ale companiei ar trebui si fie: integritate profesionald si
personald, competentd si eficientd in indeplinirea efectivd a sarcinilor, concordanta intre planuri si
activitafi, ce au ca rezultat atingerea obiectivelor, asigurarea unor masuri adecvate de supraveghere a
operatiunilor.

Consider c@ o vulnerabilitate a intreprinderii publice, care ar putea periclita realizarea
obiectivelor strategice gradul redus de acoperire cu servicii /lucrari deoarece acestea nu pot
contribui la o crestere viabila a veniturilor societatii . Acest risc poate fi redus daca se gasesc
solutii adecvate de supraveghere a operatiunilor.

Pentru mésurarea gradului de indeplinire a acestora, ca CA, ne vom baza pe informatiile
furnizate de situatiile financiare, in conformitate cu obiectivele strategice ale societatii.

Un element de dezvoltare a guvernantei corporative care trebuie avut in vedere permanent, 1l

reprezintd cresterea transparentei si vizibilitatii societatii S.C SERVICII EDILITARE PLOPENI
SRL, pe piata de capital, pentru a asigura o deschidere mai mare fati de actionari si investitori.

In speranta ci aplicatia mea rispunde asteptirilor Comisiei de selectie, vd stau la dispozitie pentru
detalii suplimentare.

Data, Semnétura,

02.04.2025



