Sectiunea VIL Scrisoare de agteptari privind performantele asteptate
de la membrii Consiliului de administratie al Societatii ""Servicii Edilitare
Plopeni SRL"

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de cerintele Legii 111/2016
privind aprobarea QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, de dispozitiile HG nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor OUG nr.109/ 2011 privind guvernan{a corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completdrile ulterioare.

Acesta reprezintd un document de lucru care confine performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere al Societatii "Servicii Edilitare Plopeni
SRL".

Scopul scrisorii de asteptari este acela de a :

- stabili obiectivele pe termen scurt, mediu $i lung ale intreprinderii publice;

- stabili performantele asteptate de citre autoritatea publica tutelara ;

- defini principiile de lucru si conduita agteptatd din partea intreprinderii publice:

- consolida increderea beneficiarilor i cetaenilor in ceea ce priveste capacitatea
intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate;

- ghida administratorul in redactarea Planului de administrare ;

- facilita infelegerea candidatilor la postul de administrator, aflati pe lista scurti. a
standardelor asteptate din partea acestora,

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
Societdtii"Servicii Edilitare Plopeni SRL"avand ca obiect principal de activitate
colectarea deseurilor nepericuloase-maturatul strazilor si indepartarea zapezii si a
ghetil si intretinere spatii verzi are drept misiune extinderea ariei de deservire 8
asigurarea unor servicii de calitate prin;

- dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale;

- creglerea operativitatii si a vitezei de reactie la urgente si sesizari;

- cregterea gradului de profesionalism al angajatilor, imbunatétirea performantei
financiare prin minimizarea pierderilor;

- implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurator;

Societatea "Servicii Edilitare Plopeni SRL" are in principal urmitoarele
obiective:

- dezvoltarea componentei tehnice in vederea executirii in conditii optime a
lucrarilor atribuite de orasul Plopeni;

- stimularea si utilizarea eficienta a resurselor umane si financiare de care dispune:
- intarirea capacitatii administrative si crearea de mecanisme adecvate pentru
derularea activitiii specifice si colaborarea cu factorii interesati din raza unitagii;

- identificarea si promovarea de activitati alternative generatoare de venituri,

Obiective strategice ale Societatii "Servicii Edilitare Plopeni SRL":

- cregterea productivitatii muncii;

- cresterea cifrei de afaceri;

- creglerea competitivitatii si profitabilitagii societatii ,

- monitorizarea proceselor de transparenta si comunicare,

- atragerea de alte venituri financiare,

- atingerea indicatorilor de performantd anuali si cresterea rentabil itatii, |
- reducerea cheltuielilor,

- imbunatatirea politicii de investitii a societiti,

incadrarea intreprinderii



