Anexa nr.1 la HCL nr..v/ /gg,zﬁ'

PLAN DE SELECTIE - componenta initiala pentru desemnarea
membrilor Consiliului de administratie al Societatii “Servicii Edilitare
Plopeni S.R.L.”

Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul Plan de selectie este elaborat in conformitate cu prevederile QUG
nr.109/2011,modificata si completata, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice,a prevederilor HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011.

Procedura de recrutare si selectie se efectueaza cu scopul de a asigura
obiectivitatea si transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere a
intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei
manageriale.

Componenta initiala a planului de selectie constituie fundamentul procedurii
de selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate,
termenele de realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate,
precum si documentele de lucru.

Sectiunea IL.Contractarea expertului independent

Procedura de selectie a administratorilor va fi realizata de catre o comisie de
selectie si nominalizare , numita prin hotarare a autoritatii deliberative ( Consiliul
Local al Orasului Plopeni)la propunerea Primarului orasului Plopeni si se compune
din :

a)2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b)un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata si
autorizata in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor
umane.

Potrivit art.2, alin.(2),pct.28 din cuprinsul OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,selectia expertului independent se
realizeaza de catre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de
interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016 a achizitiilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de
clienti pentru selectia administratorilor de intreprinderi publice.

Sectiunea III.Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procesul de selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a
procesului de selectie.

Autoritatea Publica Tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)decide asupra declansarii procedurii de selectie;

b)elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a intreprinderii publice;

c)aproba componenta initiala a planului de selectie;

d)aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului de
selectie;



e)publica planul de selectie-componenta initiala;

f)elaboreaza si publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet
pentru a fi luata la cunostinta de candidatii la postul de administrator;

g)decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

h)asigura secretariatul comisiei de selctie si nominalizare;

i)publica proiectul profilului administratorului pe pagina proprie de internet
,pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

j)publica anuntul privind selectia membrilor Consiliului de administratie.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a)desfdsoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea
conformitétii si transparentei acesteia;

b) evalueazi candidatii, pregiteste si comunica adunirii generale a asociatilor
si autoritatilor publice tutelare lista scurt3 a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere.;

d)elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurari a procedurii
de selectie,fara a se limita doar la acestea, in conditiile legii:

-plan de selectie — componenta integrala, cu toate documentatia necesara
aferenta;

-etapele procesului de selectie;

-calendarul procesului de selectie;

-persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

-anunturile privind selectia, prentru presa scrisa si online;

-lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

-lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri;

-profilul consiliului de administratie;

-profilul candidatului pentru functia de administrator;

-criterii de evaluare si selectie;

-modul de acordare a punctajului;

-planul de interviu;

-proiectul contractului de mandat;

-formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

e)verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi;

Dsolicita , daca este cazul, clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

g)informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta
decizie;

h)stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul profilului pentru fiecare candidat;

1)efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

J)elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin HG
nr.639/2023;

k)analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatilor;



organizeaza si realizeaza interviuri cu candidatii, conform planului de
interviu;

m)intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor
metodologice aprobate prin HG nr.639/2023.

Sectiunea IV.Aspecte cheie ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in
Sectiunea III trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a)referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie:

LProfilul postului este elaborat de catre compartimentul de guvernanta
corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare;

II.Profilul candidatului este elaborat de catre comisia de selectie si
nominalizare. Profilurile sunt definitivate si aprobate pana la publicare anuntului.

b)referitor la bunul mers al procedurii de selectie :

[.Planul de selectie este definitivat pana la publicarea anuntului de selectie.

II.Termenele de realizare pentru fiecare etapa a procedurii pot fi fixe sau
estimative.Termenele fixe nu pot fi depasite.

IIT.Elemente de confidentialitate ,aspecte cheie ale procedurii de selectie,
trebuie specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a
lor.

IV.Notificari si modalitatea de comunicare:se transmit elemente cheie ale
planului de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoana responsabila cu
comunicarea.

c)referitor la selectia candidatilor:

In vederea asigurarii competentelor necesare ocuparii pozitiilor de
administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.
In acest scop, publicarea anunturilor in cel putin doua ziate economice si /sau
financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o
platforma de recrutare devine critica.Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care
trebuie echilibrata cu aspectul financiar asociat.

Sectiunea V.Riscuri posibile

Implementarea procesului de recrutare si selectie comporta anumite riscuri.

La nivelul autoritatii publice locale a orasului Plopeni s-au identificat doua
categorii de riscuri posibile , prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de masurile
necesare pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Risc Probabilitate de Actiuni preventive si/sau
aparitie corective
Impact
De proces
Aparitia problemelor de | Mica/medie Respectarea procesului de
comunicare din cauza comunicare asa cum este
interlocutorilor multipli; definit in sectiunea
Abordarea unilaterala a Comunicare.
unor aspecte ale procesului Discutarea fiecarui element
de recrutare si selectie, al procesului de recrutare si
doar de catre una dintre selectie cu responsabilul




partile  implicate, in
conditiile in care aceste
aspecte sunt intercorelate.

definit
respectiv.
Respectarea procesului de
rerutare si selectie

prin procesul

De rezultat

Insuficienta candidaturilor
care satisfac conditiile
necesare pentru includetea
in procesul de selectie

Medie/Mare

Urmarirea candidaturilor in
timp util si largirea bazei de
candidate prin adoptarea
unor noi surse de recrutare

(anunturi pe site-uri
specializate,autare
directa,etc)

Reconsiderarea si
redifinirea  criteriilor de

evaluare si selectie.

Sectiunea VI.Calendarul procesului de recrutare si selectie

Nr. crt. | Etapa Termen Responsabil Document
1 Declansarea 27 .01. 2025 Autoritatea HCL nr...../27.01.2025
procedurii de selectie Publica
Tutelara(APT)
2 Notificarea AMEPIP | 29.01.2025 Autoritatea Adresa
privind initierea Publica Tutelara | nur....... T T
procedurii de selectie
3 Elaborare, aprobare si | 27.01.2025 Autoritatea HCL nr...../27.01.2025
publicare Plan de Publica Tutelara
selectie-componenta
initiala
4 Elaborare, aprobare si | 27.01.2025 Autoritatea HCLor...... /27.01.2025
publicare scrisoare de Publica Tutelara
asteptari
5 Constituirea Comisiei | 27.01.2025 Autoritatea HCL nr......./.27.01.2025
de selectie si Publica Tutelara
nominalizare-CSN
6 Elaborarea, aprobarea | 27.01.2025 Autoritatea HCL
si publicarea Publica Tutelara | or......./ 27.01.2025
Regulamentului  de
Organizare si
Functionare al C.S.N.
10 Contractarea 05.02.2025 Autoritatea Contract de prestari servicii
expertului Publica Tutelara
independent
11 Elaborare profil | 27.01.2025- Autoritatea HCL
administrator 06.02.2025 Publica Tutelara | nr......./ 27.01.2025
12 Elaborare profil | 27.02.2025- Comisia de | Profil candidat
candidat 06.02.2025 Selectie si
Nominalizare
13 Elaborare, aprobare si | 10 zile de la | CSN elaborare HCL aprobare Plan de
publicare Plan de | infiintare CSN APT publicare selectie -componenta
selectie-componenta | Perioada 27.01- integrala
integrala 06.02.2025
14 Publicarea anuntului | 14.02.2025 Autoritatea
de recrutare Publica Tutelara | Anunt de  recrutare
Presedinte integral publicabil pe site
Consiliu de | - Anunt de recrutare
administratie publicabil  in  presi
societate (machete)




- Anunt de recrutare

publicabil pe platforma

recrutare

15 Depunerea de | In termen de 30 | Candidati Dosare de candidatura
candidaturi de zile de la | Secretariat APT
publicarea CSN
anuntului
Pericada 14.02-
16.03.2025, ora
16,00
16 Evaluarea dosarelor | 17.03.2025 CSN Formular solicitare
de candidaturd, in clarificari
raport cu Decizie de respingere a
minimul de criterii candidaturii
stabilite §i alcatuirea
listei lungi de
candidati
17 Analiza dosarelor de | 18.03.2025 CSN Matrici individuale
candidaturg, Analiza comparativa
Intocmirea
matricilor
individuale si
efectuare analiza
comparativa
18 Definitivarea listei | 18.03.2025 CSN Lista scurta
scurte si
comunicarea
selectiei
candidatilor din lista
scurta
19 Definitivarea listei | In termen de 15 | Candidati Declaratie de intentie
scurte si | zile de la data
comunicarea informarii
selectiei Perioada 19.03-
candidatilor din lista | 03.04.2025,0ra
scurta 13,00
20 Analizarea 04.04.2025 CSN Declaraiie de intentie
declaratiei de Matricea profilului de
intentie si integrarea candidat
rezultatelor in
matricea
profilului de
candidat
21 Interviuri cu | 07.04.2025 CSN Plan de interviu Rezultate
candidatii ramasi in Candidati teste
lista scurti
Teste
22 Intocmirea 09.04.2025 CSN Rapoarte individuale
rapoartelor Raport final
individuale si a
raportului final
23 Transmiterea 11.04.2025 CSN Comunicare

raportului final




Sectiunea VIL Scrisoare de asteptiri privind performantele asteptate
de la membrii Consiliului de administratie al Societatii ""Servicii Edilitare
Plopeni SRL"

Prezentul document a fost intocmit {indnd seama de cerintele Legii 111/2016
privind aprobarea OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, de dispozitiile HG nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor OUG nr.109/ 2011 privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice cu modificirile si completirile ulterioare.

Acesta reprezintd un document de lucru care contine performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere al Societatii "Servicii Edilitare Plopeni
SRL".

Scopul scrisorii de asteptiri este acela de a :

- stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice;

- stabili performantele asteptate de citre autoritatea publici tutelar3 ;

- defini principiile de lucru si conduita asteptati din partea intreprinderii publice;

- consolida Increderea beneficiarilor si cetitenilor in ceea ce priveste capacitatea
intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate;

- ghida administratorul in redactarea Planului de administrare ;

- facilita intelegerea candidatilor la postul de administrator, aflai pe lista scurti, a
standardelor asteptate din partea acestora.

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
Societatii"Servicii Edilitare Plopeni SRL"avand ca obiect principal de activitate
colectarea deseurilor nepericuloase-maturatul strazilor si indepartarea zapezii si a
ghetii si intretinere spatii verzi are drept misiune extinderea ariei de deservire si
asigurarea unor servicii de calitate prin:

- dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale;

- cresterea operativitdtii si a vitezei de reactie la urgente si sesiziri;

- cregterea gradului de profesionalism al angajatilor, imbunititirea performantei
financiare prin minimizarea pierderilor;

- implementarea de tehnologii moderne in scopul protejirii mediului inconjurétor;

Societatea "Servicii Edilitare Plopeni SRL" are in principal urmétoarele
obiective:

- dezvoltarea componentei tehnice in vederea executiirii in conditii optime a
lucrérilor atribuite de orasul Plopeni;

- stimularea si utilizarea eficient3 a resurselor umane si financiare de care dispune;
- intarirea capacitatii administrative si crearea de mecanisme adecvate pentru
derularea activititii specifice si colaborarea cu factorii interesati din raza unitatii;

- identificarea §i promovarea de activititi alternative generatoare de venituri.

Obiective strategice ale Societatii "Servicii Edilitare Plopeni SRL":

- cresterea productivitétii muncii;

- cresterea cifrei de afaceri;

- monitorizarea proceselor de transparenti si comunicare,

- atragerea de alte venituri financiare,

- atingerea indicatorilor de performanti anuali si cresterea rentabilitatii,
- reducerea cheltuielilor,

- imbunétatirea politicii de investitii a societitii,

Incadrarea intreprinderii



Cadrul legal de functionare al societatii cuprinde prevederile legislative aplicabile
trecute In revista In continuare:

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare , O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare, precum si H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
109/2011.

Politica de dividende si véirsdminte din profitul net

In prezent societatea nu distribuie dividende.

Politica de investitii

Societatea va implementa principii care sa conduci la cresterea valorii capitalului
investit prin:

-investirea resurselor financiare proprii in vederea cresterii performantelor
societatii

-atragerea de venituri financiare in vederea dezvoltarii activitatilor profitabile
Dezideratele autoritatii publice cu privire la comunicarea cu organele de
administrare §i conducere a societatii

Intreprmderea publicd, prin grija Consiliului de administratie, trebuie s publice pe
pagina proprie de internet, urmitoarele documente si informatii:

- hotérarile Consiliului Local privind Societatii "Servicii Edilitare Plopeni SRL", in
termen de 48 de ore de la data comunicarii;

- situatiile financiare anuale, In termen de 48 de ore de la aprobare,

- raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

- raportul de audit anual;

- CV-urile administratorilor si nivelul remuneratiei acestora;

- raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor,in cursul anului financiar;

- Codul de eticd, In 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecirui
an, In cazul revizuirii acestuia.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale si raportul de
audit anual sunt péstrate pe pagina de internet a Intreprinderii publice pe o perioadi
de cel putin 3 ani. Administratorul intreprinderii publice prezinti semestrial, un
raport asupra activitdfii de administrare, care include si informatii referitoare la
activitdtile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportirile
contabile semestriale ale societitii.

Administratorul elaboreazi un raport anual privind activitatea intreprinderii
publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urméitor celui cu privire la care se
raporteazd. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Administratorul are obligatia sa transmiti Ministerului Finantelor Publice si
AMEPIP si, dupd caz, autorititii publice tutelare, trimestrial si ori de céte ori se
solicitd, fundaymentiri, analize, situatii, raportiri si orice alte informatii referitoare
la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine
sau circulare ale beneficiarilor.

Conditii privind calitatea i siguranta serviciilor
In ceea ce priveste calitatea serviciilor societatea va respecta prevederile legale
aplicabile in domeniu. Unul din obiectivele declarate si asumate este mentinerea si
imbundtitirea continud a sistemului de management integrat calitate, mediu,

X ¢

sdndtate si securitate in munca



De asemenea societatea declard si isi asumid ca obiectiv “imbunété;irea
continud a calitdtii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care
anticipeaza nevoile si agteptarile clientilor, la un cost rezonabil

Etica, integritatea $i guvernanta corporativi

Conform art.29 alin(13) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea 111/2016, in cadrul societitii va
exista un Cod de etici care exprima angajamentele si responsabilititile de naturs
eticd cu privire la conducerea afacerilor si a activititilor.

Societatea va mentine si va dezvolta o relatie bazatd pe incredere cu toate
partile interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a
caror contributie este solicitatd pentru a realiza misiunea societitii sau au un
interes in urmdrirea realizirii acestei misiuni. In activitatea societatii se va urmari
implementarea principiilor de guvernanta corporativa .

Asteptéri ale autoritdtii publice tutelare privind cheltuielile de capital ,
reduceri de cheltuieli si alte aspecte

Autoritatea publicd tutelard asteapti de la societatea ca pe parcursul
mandatului administratorului unic si se obtind Imbunititiri in ceea ce priveste :

- cresterea productivititii muncii,

- cresterea cifrei de afaceri,

- monitorizarea proceselor de transparentd si comunicare,

- atragerea de alte venituri financiare,

- atingerea indicatorilor de performanti anuali si cresterea rentabilititii,
- reducerea cheltuielilor,

- imbunétitirea politicii de investitii a societstii,

- asiguarea unui echilibru intre incasiri si plati;

- asigurarea unei lichiditdti optime In vederea respectirii termenelor de platd a
datoriilor;

- eliminarea cheltuielilor ineficiente;

- reducerea timpului de rispuns la sesiziri.

Sectiunea VIII. Profilului administratorului

Profilul administratorilor constituie punctul de plecare al procesului de
selectie, intrucdt defineste capacitatile, trisiturile si cerintele pe care consiliul
trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, asteptirile exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie
organizationald existente sau care trebuie dezvoltate, conform scrisorii de asteptari.

Profilul administratorului ~ defineste cerintele referitoare la ansamblul
caracteristicilor necesare, impuse de pozitie.

Profilul administratorului este elaborat de citre autoritatea publici tutelar3 si
urmeazd a fi supus aprobérii conform art.12, alin. (3) din HG nr. 639 din 27 iulie
2023 .

Recomandéri de bune practici

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic
control, in conformitate cu legislatia statutari in vigoare, cerintele reglementare,
codurile nationale §i standardele internationale de bune practici in domeniul
guvernantei corporative.



Membrii consiliilor de administratie sunt desemnati de adunarea generali a
asociatilor la propunerea autorititii publice tutelare. Selectia candidatilor pentru
functiile de administratori se realizeazi in baza une iproceduri de selectie, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice cu completdrile si modificarile ulterioare, aprobati prin
Legea nr.111/2016 si HG nr. 639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si Legea nr.
31/1990 republicats, cu modificarile si completirile ulterioare.

Consiliul va fi compus din 3 (trei) membri si va fi condus de un presedinte
ales de plenul consiliului din r4ndul membrilor s#i. Acest consiliu isi desfigoari
activitatea in baza Actului Constitutiv i a Regulamentului propriu de organizare si
functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care
Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societitii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de citre o persoani
din cadrul societétii desemnata de citre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societitii sunt
cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii
a obiectivelor pentru directorii societdtii, urmirirea si evaluarea activititii acestora
prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de
management al acestora.

Fiecdrui membru al Consiliului de Administratie 1i este cerut si inteleagi pe
deplin responsabilititile Consiliului, sa aibd o viziune pe termen lung si si ofere
contributii valoroase, si arate dedicatie pentru rolul siu prin pregitire minutioas,
disponibilitate si punctualitate; dedicatie pentru imbunititirea continui a societatii,
integritate, independentd, si ia numai decizii pentru b1ne1e organizatiei, si
probitate.

Responsabilititile Consiliului de administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, Adunarea Generald Ordinard a Asociatilor
societatii numeste membrii Consiliul de administratie al societitii exclusiv din lista
de persoane propuse de autoritatea publici tutelari (Asociatia). Mandatul
membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru)
ani.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societitii sunt
cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii.
Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate
directorilor.

Consiliul de Administratie are urmitoarele atributii principale:

-Rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generals si executi hotirarile luate
de aceasta in conformitate cu Actul Constitutiv;

-Verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea
politicilor contabile si realizarea planificarii financiare;

-Evalueazi activitatea directorilor, verificd executia contractelor de mandat ale
acestora.;

-Publica pe pagina de internet a societitii a documentelor previzute de OUG
109/2011.

Orice alte obligatii stabilite de lege.



Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmitoarele registre ale societatii:
registrul asociatilor;

registrul sedintelor si deliberarilor Adunirilor Generale;

registrul sedintelor si deliberérilor Consiliului de Administratie;

ComponentaConsiliului de Administratie

Componenta Consiliului la nivelul Societatii “Servicii Edilitare Plopeni
SRL”. se stabileste astfel incat membrii sii, in ceea ce priveste relatia dintre ei si
cu managementul executiv, si actioneze independent si critic iar membrii
consiliului si se completeze unul pe celilalt. Consiliul va avea o componentd mixta
si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionals, asigurand o diversitate a
expertizei §i experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al
consiliului trebuie s3 aibi calificarea necesara pentru a evalua strategiile, politicile
si operatiunile societatii.

De asemenea este esential ca toti membrii Consiliului si aibi o educatie
economicd adecvati si o bund intelegere a principalilor termeni economici specifici
administrérii unor societati si de guvernant corporativa.

In baza prevederilor OUG 109/2011 cu modificirile si completirile
ulterioare, se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind alcatuirea si
componenta Consiliului:

1 Membrii consiliului de administratie trebuie si aibi experientd in conducerea
societdtilor sau regiilor autonome (art.28, alin.(1) din OUG nr. 109/201 1);

2 Consiliul de Administratie este format din 3 membri (art. 28 alin. (6") din OUG
nr. 109/2011);

3 Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare si
experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societitii de cel putin 7 ani (art. 28 alin. (3) din OUG nr.
109/2011);

4 1n cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult de 1 membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor institutii sau autorititi publice (art. 28 alin. (5) din
OUG nr. 109/2011);

5 Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.138°2 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare. Functionarii
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare
nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. (6) din OUG nr. 109/2011), la
desemnarea cérora se vor avea in vedere urmitoarele criterii:

6 sd nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta si
sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

7 sdnu fi fost salariat al societitii sau al unei societati controlate de catre aceasta
ori sd fi avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

8 sa nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd
de aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele
corespunzand calititii sale de administrator neexecutiv;

9 sdnu fie actionar semnificativ al societitii;



10 s& nu aibi sau s fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societiiti care are astfel de relatii cu societatea, daci,
prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

11 sé@ nu fie sau si fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
12 si fie director intr-o alti societate in care un director al societafii este
administrator neexecutiv;

13 sd nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile
previzute la lit. a) si d).

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator gi/sau de membru al consiliului de supraveghere in societiti sau
intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Roméaniei. Aceast
prevedere se aplicd In aceeasi misurd persoanei fizice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei

persoane juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere (art. 33
din OUG nr. 109/2011);

Competente, trisituri §i cerinte ale membrilor Consiliului de
Administratie

Competente

Competente specifice sectorului de activitate

Cunostinte despre domeniul de activitate al societiitii: cel putin unul dintre
membrii Consiliului de administratie ar trebui si posede cunostinte despre sectorul
de activitate al Societatii “Servicii Edilitare Plopeni SRL”

Cunostinte despre domeniul utilititilor publice: cel putin unul dintre
membrii Consiliului de administratie ar trebui si posede cunostinte despre sectorul
utilitdtilor publice pentru a facilita adoptarea unor bune practici din domeniul mai
larg al sectorului de activitate al Societatii “Servicii Edilitare Plopeni SRL”. Nu are
caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competenta financiard si de contabilitate: necesari pentru intelegerea
constrangerilor si oportunititilor financiare pe care Societatea” Servicii Edilitare
Plopeni” le intampina, pentru a intelege elementele cheie ale sinatatii financiare a
societatii. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul, dar cel putin doi
membri vor detine aceste competente.

Competenta de gestionare a riscului: necesari pentru intelegerea si
identificarea timpurie a riscurilor la care Societatea “Servicii Edilitare Plopeni
SRL”este expusd fie prin activitatea in sine, fie prin mediul/contextul in care
opereaza si/sau de luarea unor mdsuri de prevenire si/sau corectie a lor. Nu are
caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare
externd): necesard pentru asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a
investitiilor stabilite prin strategia si planul de administrare pe de altd parte. Nu are
caracter de obligativitate pentru Intreg consiliul.

Competente de guvernanti corporativi: Guvernanta intreprinderilor
publice si rolul consiliului: necesard pentru trasarea liniilor directorii in vederea
implementirii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice, cu un



focus pe rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate
pentru fiecare membru al consiliului.

Luarea deciziei: necesard pentru a decide in privinta politicilor majore care
trebuie implementate si/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru
dezvoltare si a altor aspecte sensibile si/sau care au impact major, pozitiv sau
negativ, asupra bunei functiondri a Societitii“Servicii Edilitare Plopeni SRL”.

Monitorizarea performantei: necesare pentru intelegerea activititii curente a
societafii, permite intelegerea manierei In care obiectivele trasate sunt/vor fi
indeplinite, sesizarea disfunctionalititilor si/sau a oportunititilor, trasarea si luarea
unor masuri de actiune sau corective, dupa caz. Nu are caracter de obligativitate
pentru Intreg consiliul.

Competente sociale si personale: Trisituri comportamentale: reprezinta
tiparele comportamentale afisate de o persoani in prezenta celor din jur, acestea
putand reflecta adesea personalitatea sa, necesare pentru stabilirea unor rapoarte
eficace §i armonioase de lucru, cu diferite grupuri si in diferite situatii; sunt
necesare aptitudini si abilitdti de relationare interumand precum , agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea ciitre noi experiente, nivel de
energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate. Are caracter de
obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

Aptitudini cognitive: necesare pentru asigurarea disponibilititii unei persoane
de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese cognitive cum sunt rationament
deductiv, aptitudini numerice si aptitudini verbale. Are caracter de obligativitate
pentru fiecare membru al consiliului.

Interese ocupationale: Prezintd ariile principale de interes ale unei persoane,
enumerate in ordinea preferintei. Acestea reflectd tipurile de activititi care il
inspird si motiveazd cel mai mult pe candidat. Ele pot fi comparate cu interesele
asociate In mod normal postului de administrator. Nu are caracter de obligativitate
pentru intreg consiliul. ,

Planificare si organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activititii
societatii, prin previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficientd a resurselor.
De asemenea, necesard pentru creionarea planurilor de investitii, iIn conducerea
proiectelor pe care societatea le gestioneazd/dezvolti. Nu are caracter de
obligativitate pentru intreg consiliul.

Trasaturi
I Reputatie personali si profesionald: necesard pentru a conferi credibilitate
Societdtii in fata propriilor angajati, cit si a tertilor .Nu are caracter de
obligativitate pentru intreg consiliul.
II Integritate: necesard pentru promovarea unui mediu etic si transparent in
relatiile cu angajatii societatii, dar si cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului
III Independenti: necesard pentru a asigura o structurd organizatorici eficientd
fara influente majore care pot afecta deciziile luate in cadrul consiliului. Pentru
constituirea Consiliului de administratie, majoritatea membrilor trebuie si fie
independenti. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiljul.



IV Abilititi de comunicare interpersonali: reprezintd abilititi afisate de o
persoand in prezenta celor din jur, acestea putdnd reflecta adesea capacitatea
necesard pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite
grupuri si in diferite situatii; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru
al consiliului.
Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor: necesard pentru intelegerea
valorii addugate pe care fiecare persoana o poate aduce consiliului de administratie
si implicit societafii. Depunerea Declaratiei de Intentie are caracter de
obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurts, fiind un criteriu obligatoriu
prevazut de legislatia corporativa.
1. Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate
a Consiliului de administratie.
2. Conditii prescriptive si proscriptive
I Numar de mandate: fiecare membru si exercite concomitent cel mult 2 mandate
de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societiti sau
intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei, daci va fi numit
administrator al Societatii “Servicii edilitare Plopeni SRL”.Se va avea in vedere
aici: numdrul de mandate detinute, fapt ce se poate traduce in risc pentru numire;
I Experienti in administrare si/sau management: fiecare membru s detind
experientd in imbunétatirea performantei societétilor sau regiilor autonome pe care
le-au administrat sau condus sau in administratie publica.
II Studii superioare finalizate: fiecare membru trebuie si aibd minim studii
superioare finalizate cu diplomd de licentd sau echivalent, de preferinta, in
domeniul economic, juridic, tehnic. Este de dorit ca fiecare membru s detind si
alte certificari care pot aduce un avantaj in activitatea desfasurati. Are caracter de
obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.
III Inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar: fiecare membru al consiliului
trebuie sd aibd cazierul fiscal/judiciar fird Inscrieri, fiind conditie obligatorie
conform legislatiei In vigoare. Cerintele de mai sus reprezinti o conditie esentiald
pentru accederea In consiliu de administratie si, implicit, in procesul de selectie.
Celelalte cerinte conform prevederilor legislative privind guvernanta
corporativd, referitoare la diversificarea competentelor, studii si experienta
profesionald In anumite domenii, statut, vor fi luate in considerare in alcituirea
Consiliului de administratie, in etapele de evaluare si/sau numire. In baza acestor
cerinte, Consiliul de administratie ar fi bine si aibd o componentd mixta si
echilibratd In ceea ce priveste genul si vérsta, precum si in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul intregului consiliu. Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de
administratie sd aiba experientd profesionald in sectorul de activitate in care
activeazd societatea, intrucit pluralitatea de experiente profesionale poate oferi
substantd discutiilor si activitatilor consiliului. Aceste competente, trasaturi si
cerinte sunt translatate in matricea profilului Consiliului de administratie
prezentatd In Anexa la profilul consiliului si descrisi in sectiunea urmétoare.



B. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
1. Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu
matricea
Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice,
a existenfei unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive si
comprehensive din punct de vedere decizional.
Matricea profilului consiliului reprezintd tabelul care cuprinde competentele
mdsurabile, trisdturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul
postului, individual, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute.
Matricea contine urmitoarele elemente:

criterii de selectie si indicatori ai acestora;

incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

ponderile alocate criteriilor;

gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru
administratorii individuali.

Criteriile reprezintd categorii de competente, trisituri, conditii necesare si
interdictii detivate din matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea individuald a candidatilor pentru postul de Administrator. Se precizeazi
dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu)
sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trisaturi care trebuie si fie indeplinite
de catre toti candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existd un
nivel minim de competenti aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trisaturi care pot fi Indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu In mod necesar de citre toti, pentru care nu
existd un nivel minim de competent3 aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizati in baza analizei
contextuale, ludnd In considerare complexitatea si specificul activititii societitii.
Ponderea (0-1)

Ponderea indicd importanta relativi a competentei ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indicd o importani scdzuti. Alocarea ponderilor se
fundamenteazd in analiza contextuald, luind in considerare complexitatea si
specificul activitdtii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimali. Ponderile
sunt evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)”.

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilititii unei persoane de a fsi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de
abilitdti in cinci categorii, de la ,,novice”la ,expert”. Anumite criterii, datorita
modului lor de intelegere §i definire, nu permit o diferentiere atit de find precum
cea pe scala de evaluare in 5 trepte i, prin urmare, vor fi evaluate in baza unei
grile mai restrinse.

Totaluri

Totalul reprezinti valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati,
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand).



Totalul ponderat reprezintd valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu
pentru candidati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicati cu
ponderea criteriului).

Praguri

Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii
consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat
ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numéirul candidati sau membri
X punctajul maxim] x 100)

Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total /
(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi
Criteriille sunt grupate in competente, trasituri si conditii prescriptive si
postscriptive, astfel Incat analiza comparativa intre candidati si se realizeze cu

usurintd.

Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experienti si
comportament, necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila
de punctaj este, de regulé, de la 1 pani la 5.

Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului.
Grila de punctaj este, de reguld, de la 1 pani la 5.

Conditiile prescriptive si postscriptive reprezinti caracteristicile individuale
sau colective care trebuie si fie indeplinite si, care sunt interzise. Si in cazul lor, de
reguld, grila de punctaj este de la 1 pana la 5.

Descrierea randurilor
matricei Competente

Trasaturi

Alte conditii eliminatorii

Subtotal

Subtotal ponderat

Total

Total ponderat
Clasament

Combinatia de cunostinte,
aptitudini, experientd si
comportament necesara pel
a indeplini cu succes rolul «
administrator.

O calitate distincta sau
caracteristicd a individului.
Reprezinta caracteristicile
individuale sau colective c:
trebuie sa fie indeplinite si
care sunt interzise.
Punctajul total pentru
candidati individual pe gru
de criterii.

fnsumarea valorilor obtinut
urma multiplicarii punctaju
obtinut pentru fiecare criter
cu ponderea asociata.
Valoarea totald a punctajul
criteriilor pentru candidati.
Suma subtotalurilor ponder

Grila de punctaj de la 1
pand la 5

Grila de punctaj de la 1
panala 5
Grila de punctaj de la 1
pénala 5

>(punctajelor pentru
fiecare grup de criterii
pentru un candidat )
2(punctaj criteriux*
pondere criteriu)

Y(punctajelor pentru
fiecare coloand)
>(subtotalurilor ponderate)

Clasificarea candidatilor pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.



Definirea criteriilor si a indicatorilor aferenti

Criteriile reprezinta categorii de competente, trisituri, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Nu este obligatoriu ca 1n cadrul Consiliului de administratie si identificim t
profilurile descrise mai sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avand in vedere ¢
muncii si specificul activititii Societitii, este insd de dorit ca in noul consili
administratie, diversitatea profilurilor de mai sus si fie c4t mai bine reprezen
Profilurile financiar-contabil si/sau juridic trebuie si fie reprezentate in ca
noului consiliu de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcatu
noului consiliu de administratie, se poate tine cont de combinatia rezultati
considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.
asemenea, In alcdtuirea noului consiliu de administratie, se va tine cont
diversitatea de gen, fapt care 1si poate pune amprenta asupra deciziei de numire
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